แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งคล้า  อำเภอเมืองชัยภูมิ  จังหวัดชัยภูมิ  
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2569

1.  หลักการและเหตุผล
	การบริหารงานบุคคลของราชการส่วนท้องถิ่นที่มีภารกิจเกี่ยวข้องกับประชาชน โดยพนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้างและพนักงานจ้างต้องปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวคิดของรัฐบาล กระทรวง กรม เพื่อขับเคลื่อนนโยบายให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งบางภารกิจต้องอาศัยความรู้ความชำนาญ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านของบุคลากร ซึ่งมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความทันสมัย คล่องตัว และเสริมสร้างขีดความสามารถ สมรรถนะของบุคลากรในองค์กรให้มีความรอบรู้พร้อมที่จะสนองตอบต่อภารกิจ อำนาจหน้าที่ของท้องถิ่นในแต่ละด้านตามยุทธศาสตร์การพัฒนา องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งคล้า ได้ให้ความสำคัญและคำนึงถึงภารกิจ  อำนาจหน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้  เพื่อพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนตำบล ครู ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างที่ดี โดยได้วางแผนการบริหารและพัฒนาสำหรับบุคลากรแต่ละตำแหน่งให้ได้รับการพัฒนาหลาย ๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งคล้า

๒.  วัตถุประสงค์
	๒.๑  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งคล้า มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานการกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.อบต. กำหนด
	๒.๒  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งคล้า มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งคล้ามีกรอบความรู้  ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานตามที่ ก.อบต. กำหนด
	๒.๓  เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลมีการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง  เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
	๒.๔  เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม
	๒.๕  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งคล้า  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรม ทั้งผลผลิตและการให้บริการ  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่

๓.  พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  (Mission)
	๓.๑  พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งคล้า ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ  ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบ พร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล
	๓.๒  เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ
	๓.๓  พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งคล้า ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน
	๓.๔  ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่เหมาะสม
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	๓.๕  พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งคล้า  ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ
	๓.๖  พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ  ทักษะด้านดิจิทัล  และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม่ในองค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งคล้า

๔.  เป้าประสงค์
	๔.๑  บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งคล้า
	๔.๒  องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งคล้า  มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร  การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
	๔.๓  บุคลากรมีจิตสำนึก  ประพฤติปฏิบัติตน  ตามค่านิยม  คุณธรรม  จริยธรรม  วัฒนธรรมการทำงานร่วมกันโดยยึดหลักธรรมาภิบาล
	๔.๔  บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขในการทำงาน
	๔.๕  พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ

๕.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งคล้า
	คณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งคล้า ร่วมกับประชาคมท้องถิ่น ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ  รวมทั้งองค์กรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  ได้กำหนดยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งคล้า ๖ ยุทธศาสตร์ ดังนี้
	ยุทธศาสตร์ที่  ๑  การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	ยุทธศาสตร์ที่  ๒  การพัฒนาสังคม  คุณภาพชีวิตและสาธารณสุข
	ยุทธศาสตร์ที่  ๓  การพัฒนาด้านการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม
	ยุทธศาสตร์ที่  ๔  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการเกษตร
	ยุทธศาสตร์ที่  ๕  การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และการท่องเที่ยว
	ยุทธศาสตร์ที่  ๖  การพัฒนาด้านการเมือง การปกครองและการบริหาร

	ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งคล้า  มีค่านิยมที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งคล้า คือ ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การพัฒนาด้านการเมือง การปกครองและการบริหาร  ดังนี้
	ค่านิยมที่  ๑  การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร
	ค่านิยมที่  ๒  การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี  รักษาวินัยของข้าราชการ
	ค่านิยมที่  ๓  การพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง
	ค่านิยมที่  ๔  การสร้างวัฒนธรรมในองค์กร  ให้มีการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้  และร่วมกันพัฒนา

	กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งคล้า  ที่สอดคล้องกับค่านิยม  ดังนี้
	ค่านิยมที่  ๑  การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร  สอดคล้องกับกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร  ดังนี้
		กลยุทธ์ที่  ๑  พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน
		กลยุทธ์ที่  ๒  ส่งเสริมและสนับสนุนคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ
		กลยุทธ์ที่  ๓  ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ
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	ค่านิยมที่  ๒  การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี  รักษาวินัยของข้าราชการ  สอดคล้องกับกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร  ดังนี้
		กลยุทธ์ที่  ๑  พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้  คู่ความดี
		กลยุทธ์ที่  ๒  ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรม  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน

	ค่านิยมที่  ๓  การพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง  สอดคล้องกับกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร  ดังนี้
		กลยุทธ์ที่  ๑  พัฒนาบุคลากรให้ยอมรับการเปลี่ยนแลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตขององค์กร
		กลยุทธ์ที่  ๒  ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย  หน่วยงานภาครัฐ  เอกชน  และภาคประชาชน

	ค่านิยมที่  ๔  การสร้างวัฒนธรรมในองค์กร  ให้มีการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้  และร่วมกันพัฒนา  สอดคล้องกับกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากร  ดังนี้
		กลยุทธ์ที่  ๑  ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่น  และปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตนเอง
		กลยุทธ์ที่  ๒  ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร  (KM)

๖.  การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งคล้า
	การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งคล้า  มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนยุทธศาสตร์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งคล้า  ดังนี้
	๖.๑  การวางแผนกำลังคนและการบริหารทรัพยากรบุคคล ดำเนินการวางแผนกำลังคน สรรหาคนตามคุณลักษณะมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและเลือกสรรบุคคล  เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบล  ดังนี้
		๖.๑.๑ จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี เพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่รองรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล
		๖.๑.๒ จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหาพนักงานส่วนท้องถิ่น  และพนักงานจ้าง  ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากำลังที่ลาออกหรือโอนย้าย  โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรากำลังว่างไม่เกินร้อยละ ๑๐ ของอัตรากำลังทั้งหมด
		๖.๑.๓ การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการหรือประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่น  มาดำรงตำแหน่งที่ว่างหรือประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น  โดยการเผยแพร่การประกาศผ่านเว็บบอร์ดประชาสัมพันธ์และเว็บไซต์ของหน่วยงาน พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานภายนอก เพื่อการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ
		๖.๑.๔  แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรเพื่อให้การดำเนินการสรรหาและเลือกสรรผู้ที่มีความรู้ความสามารถ  และสอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน
		๖.๑.๕  การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรม เสมอภาคและยุติธรรม  เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับตำแหน่ง

	๖.๒  การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคคลเพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะแต่ละตำแหน่งของพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้มีผลการปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์ที่สูงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายในการพัฒนาบุคคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพจนบรรลุเป้าประสงค์นโยบายขององค์กรตามแนวทางการปฏิบัติ  ดังนี้
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		๖.๒.๑  จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรและดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องตามความจำเป็นและความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน
		๖.๒.๒  กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละตำแหน่ง
		๖.๒.๓  สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้าน ตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน E-learning เพื่อให้บุคลากรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลา
		๖.๒.๔  ดำเนินการประเมินพนักงานส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่งในความรู้ ทักษะและสมรรถนะ
		๖.๒.๕  ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากรทุกส่วนราชการ

	๖.๓  สวัสดิการและการพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงาน  ดำเนินการวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงาน เช่น แผนความก้าวหน้าในสายงานการประเมินผลการปฏิบัติราชการ บำเหน็จความดีความชอบ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร สภาพแวดล้อมในการทำงาน ความปลอดภัยในการทำงาน การมีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิดการพัฒนาองค์กร และการยกย่อง ชมเชย เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานดีเด่น  หรือสร้างคุณประโยชน์ที่ดีต่อองค์กรและสาธารณชนเพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กรตามแนวทางการปฏิบัติ  ดังนี้
		๖.๓.๑ ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่งให้บุคลากรทราบ
		๖.๓.๒  ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุงข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติให้ถูกต้อง  ครบถ้วน  และเป็นปัจจุบัน
		๖.๓.๓ จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการที่เป็นธรรม เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้
		๖.๓.๔ จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการอยางเป็นธรรม เสมอภาค  และสามารถตรวจสอบได้
		๖.๓.๕ ดำเนินการการพิจารณาความดีความชอบ การปฏิบัติหน้าที่ราชการประจำปี เพื่อยกย่องชมเชยแก่บุคลากรดีเด่น  ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน
		๖.๓.๖ จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากรในด้านสภาพแวดล้อมการทำงานด้านความปลอดภัยในการทำงาน  ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงาน

	๖.๔  ด้านคุณธรรม  จริยธรรม  และวินัยพนักงานส่วนตำบล  ดำเนินการเสริสร้างคุณธรรม  จริยธรรม  วินัยพนักงานส่วนตำบล  และการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร  ดังนี้
		๖.๔.๑  แจ้งให้บุคลากรในสังกัด  รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น  และข้อบังคับองค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งคล้า  ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น
		๖.๔.๒  ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม  ไม่เลือกปฏิบัติ  รวมถึงการควบคุม  กำกับ  ติดตาม  และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์แนวทางระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
		๖.๔.๓  ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อห้าม  และข้อปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษาวินัยให้กับบุคลากรทราบและถือปฏิบัติ
		๖.๔.๔  จัดกิจกรรมเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ให้บุคลากรมีทัศนคติ  ค่านิยมในการปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต  มีจิตสำนึกที่ดี  รับผิดชอบต่อหน้าที่
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๗.  การพัฒนาทรัพยากรบุคคล
	การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งคล้า ได้พิจารณาและให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล ครู ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ ทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งการบริหาร และคุณธรรมจริยธรรม  ดังนี้
	หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล
	หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่จะเข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น  ประกอบด้วย  ดังนี้
	๗.๑ หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี
	๗.๒ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบเพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน  ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	๗.๓ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	๗.๔ หลักสูตรด้านการบริหารสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริม  สนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง
	๗.๕ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม  และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมภิบาล

๘.  วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งคล้า
	๘.๑  การปฐมนิเทศ
	สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหารวัฒนธรรมขององค์กร  หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ
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	๘.๒  การฝึกอบรม
	การฝึกอบรม  เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ให้มีความรู้ความสามารถ  ทักษะหรือความชำนาญ  ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน  รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก  เช่น  ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน  อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น  มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดี  ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีขึ้น

	๘.๓  การศึกษา  หรือดูงาน
	การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ  เพื่อการเพิ่มพูนความรู้  ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศ  โดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ  เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่  ก.อบต. กำหนด
	สำหรับการดูงาน  คือ  การพัฒนาบุคลากรเพื่อเมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการสังเกตุการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ  โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรคข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่  และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น  เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  และประสบการณ์ให้กับบุคลากรอีกทั้งยังเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่  ๆ  สร้างความพร้อมให้แก่ตัวบุคลากร  และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน  ส่วนราชการ  และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี  ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม  การสังเกต  และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน

	๘.๔  การประชุม  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  หรือการสัมมนา
	การประชุม  (Meeting)  การประชุมเชิงปฏิบัติงาน  (Workshop)  หรือการสัมมนา  (Seminar)  เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ง  เน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ  สามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน  ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป้นกลุ่ม  เน้นการฝึกปฏิบัติ  โดยมีโครงการ/หลักสูตร  และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน  ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกันศึกษาค้นคว้า  ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติเพื่อทักษะปฏิบัติงาน  ตามวัตถุประสงค์ของการประชุมเชิงปฏิบัติการ  หรือสัมมนานั้น  ๆ

	๘.๕  การสอนงาน  การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม
		๘.๕.๑  การสอนงาน  (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ทีได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill)  และทัศนคติ  (Attitude)  ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว  โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
		๘.๕.๒  การฝึกขณะปฏิบัติงาน  (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริงสถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำเชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและในช่วงการทำงานปกติ
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วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง  การฝึกงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้น  มักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ  ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงานทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงาน  แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงาน  แต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้
		๘.๕.๓  การเป็นพี่เลี้ยง  (Mentoring)  หารเป็นพี่เลี้ยงอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพี่เลี้ยง  (Mentor)  และผู้รับคำแนะนำ  (Mentee)  จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือประสบการณ์ไม่มากนัก  ลักษณะสำคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง  ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจ  ช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษาแนะนำดูแลทั้งการทำงาน  การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น  รวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม
		๘.๕.๔  การให้คำปรึกษาแนะนำ  (Consulting)  การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการทำงาน  ซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้  ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้น  ๆ  ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร
		๘.๕.๕  การหมุนเวียนงาน  (Job  Rotation)  การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรในการทำงานของบุคลากร  ถือเป็นวิธีที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย  (Multi-Skill)  ที่เน้นการสับเปลี่ยนงานในแนวนอน  จากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่สูงขึ้น  การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงาน  โดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด
		๘.๕.๖  การเรียนรู้ด้วยตนเอง  (Self-Learning)  การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น  บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ  ที่ต้องการได้  ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง
		๘.๕.๗  การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์  (e-Learning)  การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์ปกครองส่วนท้องถิ่นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
		การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  สำนักงาน  ก.จ.  ก.ท.  และ  ก.อบต.  สำนักงาน  ก.จ.จ.  ก.ท.จ.  และ  ก.อบต.จังหวัด  หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น  หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้
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๙.  การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งคล้า
	๙.๑ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป เช่น  ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี
	๙.๒ ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น มีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น
	๙.๓ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ  เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง
	๙.๔ ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ การประสานงานความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ
	๙.๕ ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข

